
Velkommen til 
programledermøde 
juni 2024
Vi tjekker lyd kl. 09.55 og starter mødet kl. 10.00



Velkommen og dagens 
agenda

1.  Velkommen, program og praktik

2.  KOMBITs forretningsmodel

3. Den nye programlederrolle

4. KLIK, nye aftaler samt kommunebesøg

5. Tak for i dag (og god sommerferie)



Velkommen til dagens møde, med en lille ændring 

Praktisk information

PRAKTISK INFORMATION

Vi vil gerne opfordre til dialog så vi 

ændrer lidt på praksis:

1) Ræk hånden op

2) Når det er jeres tur, så tænd kamera 

og mikrofon og stil spørgsmålet

3) Chatten er ikke aktiv under punktet 

4) Har i efterfølgende spørgsmål eller 

kommentarer så skriv gerne til 

programleder@kombit.dk eller 

sos@kombit.dk 

mailto:programleder@kombit.dk
mailto:sos@kombit.dk


KOMBITs forretningsmodel



Tværgående 
indsatser  

Kommunal 
værdiskabelse

K98 Serviceaftalen

Videre proces

▪ Kommunerne oplever i dag, at de 
fælleskommunale it-løsninger ikke 
understøtter deres behov og 
arbejdsprocesser tilstrækkeligt

▪ Derfor har KOMBITs bestyrelse igangsat 
en proces for at se på KOMBITs 
forretningsmodel

▪ En serviceaftale som samler de 
”tungeste” af de fælleskommunale it-
løsninger

▪ Den kommunale involvering i de 
strategiske prioriteringer er fortsat en 
forudsætning for KOMBITs arbejde

Fremtid og baggrund



juni
Programledere og 

styregrupper informeres:
Informationsbrev om 

processen

Medio august
K98-møde

Dialog om prioriterings- 
og finansieringsmodel

Medio juni 
Dialog med ØDF
Introduktion til ny 
prioriterings- og 

finansieringsmodel

Maj
KOMBITs bestyrelse:

Godkendelse af ny 
prioriterings- og 

finansieringsmodel 

Udkast til 
aftalegrundlag

Juridisk aftaleudkast

Kvalificeringsproces

2024 

Februar
KL’s bestyrelse:

Behovet for ændring i 
eksisterende 

finansieringsmodel 

Ultimo juni
Suppl. 

budgetvejledning:
Endelig fastlæggelse af 

budget 2025-
driftsbidrag

Ultimo maj
KKR (KD)

Introduktion til ny 
prioriterings- og 

finansieringsmodel



Vi står til rådighed for jer

Programleder

programleder@kombit.dk

Sekretariat og styring

sos@kombit.dk

Ræk ud 

Tag fat i os på alle de måder i 
er vant til.



Fremtidens programleder

Status på arbejdet med at definere og understøtte fremtidens
KOMBIT-Programleder.

EMNE 2

| Bente Marie Elstrøm Jørgensen | BME@kombit.dk



I er relevante og skaber stor 
værdi
…hvis I spørger os!



…ikke mindst i lyset af KOMBITs nye strategi
FREMTIDENS PROGRAMLEDER



Workshop

Fredericia, 19. september
12 udvalgte programledere

Spørgeskema

Deadline 5. september
70 besvarelser

Rollebeskrivelse

• Før: Et møde indkaldt via outlook, redaktionsmøder med 
deltagelse af programledere

• Under: Tydelighed om formål med indslag, oversight 
over kommunebesøg og databehandler-
/tilslutningsaftaler til underskrift, ‘Kort nyt fra KOMBIT’ 
først mv.

• Efter: Forbedring af opfølgende mail med tidsangivelser
og præcisering af programlederens opgaver

Programledermøder

Teamsnetværk

Porteføljeoversigt

Dokumentbibliotek

Onboarding

• Opdatering af opgaver, ansvar og kompetencer i
rollebeskrivelse

Status initiativer
FREMTIDENS PROGRAMLEDER

• Ny kanal samt særskilt webinar om anvendelse

• Revideret porteføljeoversigt (igang)

• Opdateret og mere overskueligt dokumentbibliotek
samt deciderede løsningssider på hjemmeside

• Et onboardingprogram fx. halvårligt med intro til
rolle, KOMBIT-portefølje og materialer (udestår)

?

?

?



Programlederrollen
Opgaver, ansvar og kompetencer









Den gode onboarding
Som KOMBIT-programleder



20%

16%

14%

5%

10%

34%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

Under 1 år Mellem 1-2 år Mellem 2-3 år Mellem 3-4 år Mellem 4-5 år Over 5 år

Hvor mange år har du varetaget rollen som KOMBIT-
programleder?

SPØRGESKEMA FREMTIDENS PROGRAMLEDER



• Hvorfor er det vigtigt, at blive 
onboardet som ny programleder?

• Hvad skal et onbordingforløb indeholde?

• Hvor ofte skal et onboardingforløb 
afholdes?

7 min

Sig navn og kommune som 
indledning på din kommentar



Input til til onbording af nye 
programledere

• Hvorfor er det vigtigt, at blive onboardet 
som ny programleder?

• Hvad skal et onbordingforløb indeholde?

• Hvor ofte skal et onboardingforløb 
afholdes?

FREMTIDENS PROGRAMLEDER

Sådan gør du: 

▪ Find mobil og scan QR-kode 
▪ Eller åben browser, skriv Menti.com

i URL og indtast kode 7522 6518
▪ Svar og tryk på send
▪ Gå tilbage til Teams













Det gode (virtuelle) netværk
for KOMBIT-programledere



Tryk på dit navn, hvor du 
kan skifte kanal

Få meddelelser 
ved opslag

Følg de tre prikker ud for 
kanalen ‘generel’ under 
KOMBIT programleder  og 
indstil, hvornår du får 
meddelelser

KOMBITs programleder Teamsnetværk

Skift til KOMBIT 
kanal

KORT NYT FRA KOMBIT

Se webinar om 

teamsnetværk

fra december 

2023

https://vimeo.com/896525714/84b0abb6e1?share=copy
https://vimeo.com/896525714/84b0abb6e1?share=copy
https://vimeo.com/896525714/84b0abb6e1?share=copy


• Hvordan kan et teamsnetværk skabe 
værdi i rollen som programleder? 

• Hvad forhindrer jer i at anvende 
teamnetværket?

• Har du konkrete opgaver, hvor du med 
fordel kan hente hjælp og sparring i 
teamsnetværket for programledere? 

7 min

Sig navn og kommune som 
indledning på din kommentar



Input til anvendelse og 
udbytte af teamsnetværk

• Hvordan kan et teamsnetværk skabe 
værdi i rollen som programleder? 

• Hvad forhindrer jer i at anvende 
teamnetværket?

• Har du konkrete opgaver, hvor du med 
fordel kan hente hjælp og sparring i 
teamsnetværket for programledere? 

FREMTIDENS PROGRAMLEDER

Sådan gør du: 

▪ Find mobil og scan QR-kode 
▪ Eller åben ny browser, skriv Menti.com

i URL og indtast kode 3858 9128
▪ Svar og tryk på send
▪ Gå tilbage til Teams













• Vi kender ikke underskriftsberettigede

• Vi sender til relevant kontakt på løsningen fx systemansvarlige med 
programlederne cc

• Vi følger op med konkret kontakt på løsningen og eskalerer til programlederne, 
hvis der efter gentagne rykkere ikke underskrives

• Vi viser jer en oversigt over ‘antal’ der mangler på hver aftale - manuelt opdateret 
excelark, som ikke er 100 % eksakt grundet tidsforskydning fra opdatering til 
selve programledermødeafholdelse

• Oversigten skal give værdi! Ikke bare generere merarbejde for os og for jer

Databehandler-
/tilslutningsaftaler



Input til databehandler-/ 
tilslutningsaftaler

• Hvordan bruger du oversigten over 
databehandler-/tilslutningsaftaler på 
programledermøder?

• En temperaturmåling på
• Drop det – giver ikke stor værdi i mit 

arbejde
• Bliv ved – den giver stor værdi i mit 

arbejde!
• Gør noget andet – fx ad hoc ‘hvem 

mangler på udvalgte aftaler’

FREMTIDENS PROGRAMLEDER

Sådan gør du: 

▪ Find mobil og scan QR-kode 
▪ Eller åben ny browser, skriv Menti.com

i URL og indtast kode 7225 9582
▪ Svar og tryk på send
▪ Gå tilbage til Teams









Besøg hos de kommunale direktioner
AFHOLDT OG PLANLAGTE KOMMUNEBESØG 2023-2024

”Med strategien vil KOMBIT rykke 
tættere på kommunerne og bedre 
forstå den kommunale opgave.”
- Strategi 2023+

Besøgte kommuner

Brøndby (19-04-2023)
Ballerup (15-05-2023)
Holstebro (16-05-2023)
Struer (16-05-2023)
Lolland (30-05-2023)
Roskilde (14-06-2023)
Ikast-brande (29-06-2023)
Vejen (29-06-2023)
Svendborg (22-08-2023)
Bornholm (21-08-2023)
Greve (21-11-2023)
Hvidovre (22-11-2023)
Rødovre (29-11-2023)
Frederikshavn (30-11-2023)
Hjørring (30-11-2023)
Favrskov (18-12-2023)
Silkeborg (18-12-2023) 
Halsnæs (10-01-2024)
Frederikssund (10-01-2024)
Faaborg-Midtfyn (15-01-2024)
Helsingør (18-01-2024)

Slagelse (22-02-2024)
Holbæk (28-02-2024)
Middelfart (11-03-2024)
Kolding (11-03-2024)
Gladsaxe (03-04-2024)
Faxe (04-04-2024)
Dragør (08-04-2024)
Vordingborg (16-04-2024)
Odense (16-04-2024)
Ishøj (17-04-2024)
Randers (22-04-2024)
Vesthimmerland (24-04-2024)
Morsø (24-04-2024)
Esbjerg (26-04-2024)
Aarhus (30-04-2024)
København (02-05-2024)
Aalborg (03-05-2024)
Frederiksberg (15-05-2024)
Mariagerfjord (03-06-2024)
Rebild (03-06-2024)
Tønder (19-06-2024)

Planlagte besøg

Høje Taastrup (15-08-2024)
Ringkøbing-Skjern (21-08-24)
Kalundborg (30-09-2024)

Kommuner der har vist 
interesse

Kalundborg 
Ringsted
Stevns
Køge
Furesø 
Lejre 
Kerteminde
Syddjurs 
Horsens
Skive 
Fredericia 
Sønderborg

  Aabenraa
  Jammerbugt
  Fanø
  Vejle
  Læsø
  Viborg
  Næstved
  Lemvig
  Allerød
  Samsø
  Egedal
  



Oversigt over KLIK- opgaver af tværgående og/eller kritisk 
karakterKLIK OPGAVER Til formål at understøtte løbende ibrugtagning af eFaktura. De øvrige

opgaver eFaktura 2-9 skal på plads, inden man endeligt tager
eFaktrua i brug. De udmeldte deadlines for eFaktura 2-9 er ikke
relevante for kommuner, der først ønsker at tage eFaktura i brug på
et senere tidspunkt, fx efter sommerferien.

Til formål at informere 
kommunerne om de kommende 
ændringer ved releasen i maj 2024

Gennemgået på 
infrastrukturansvarlig- 
møde den 18. juni

Tilslutning til Gældsstyrelsens PSRM

Forudsætning for visning 
af indkomstoplysninger



Oversigt over udsendte databehandleraftaler og tilslutningsaftaler
DATABEHANDLER- OG TILSLUTNINGSAFTALER



God sommerferie! Spørgsmål, kommentarer og ideer til næste møders 
indhold kan sendes på programleder@kombit.dk.

Præsentationsmateriale, optagelse af mødet samt kort 
resumé sendes til samtlige registrerede KOMBIT 
programledere efter mødet. 

TAK FOR I DAG

mailto:programleder@kombit.dk
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